
 

 

      บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  องค์การบริหารส่วนตำบลนาพญา  โทร. ๐-๗๗๖๓-๐๒๘๕ 
ที ่ ชพ  ๗๕๘๐๑/-                                   วันที ่    5    ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕64       . 
เรื่อง   รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564   . 
 

เรียน  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาพญา 

  ตามที่ องค์การบริหารส่วนตำบลนาพญา ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖6 ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้านการปรับปรุงโครงสร้าง ระบบงาน และ
การบริหารอัตรากำลัง ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านสวัสดิการและด้านการ
บริหารเพ่ือใหก้ารบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลนาพญา  เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่
ดีบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรประสบความสำเร็จ 
และได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 

  บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 เพ่ือให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา แก้ไข
เปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อมนี้ 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณาอนุมัติ 
 
 

       (นายวัฒนา    ศรีมงคล) 
          รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  ปฏิบัติหน้าที่ 
          นักทรัพยากรบุคคล 
ความเห็น  หัวหน้าสำนักปลัด 
 ............................................................................................................................. .................................... 
 
 
 
 
 
 

       (นางสยุมพร  ศรีเวชนันต์) 
                                                                               หัวหน้าสำนักปลัด 
ความเห็น  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาพญา 
 ..................................................................................................................... ............................................ 
 

 
 
 

       (นายนิติภูมิ  ทองรอด) 
                                                                 ปลดัองค์การบริหารส่วนตำบลนาพญา 
ความเห็น  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาพญา 
 ...................................................................................................................... ........................................... 
       
 
 
 
 

 

       (นายนิติภูมิ   ทองรอด) 
                                                         ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลนาพญา ปฏิบัติหน้าที่ 
       นายกองค์การบริหารส่วนตำบลนาพญา 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เพื่อเป็นการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตรากำลังและการ
บร ิหารอ ัตรากำล ั ง ให ้ เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและ
เ พ ี ย ง พ อ  ม ี ก า ร ว า ง เ ส ้ น ท า ง
ความก้าวหน้าของสายงาน มีความ
คล ่ อ งต ั วต ่ อการ ับ เคล ื ่ อนการ
ดำเน ินงานของท ุกหน ่วยงานใน
องค์กร 

อัตรากำลังสอดคล้องกับปริมาณงาน 
ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่
ละส่วนราชการ และภาพรวมในองค์กร 
ไม่มีตำแหน่งว่างในกรอบอัตรากำลัง 
ก า ร บ ร ิ ห า ร ง าน เ ป ็ น ไ ป อย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภาระ
การใช้จ่ายตามมาตรา 35 ไม่เกินร้อย
ละ 40 

- จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2564-2566 

เป็นการวางแผนล่วงหน้าในการ
กำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
ปริมาณปัจจุบัน รวมถึงปริมาณ
งานท ี ่จะเพ ิ ่มข ึ ้นภายใน 3 ปี  
รองรับภารกิจได้รับการถ่ายโอนมา
จ า ก ส ่ ว น ก ล า ง  ก า ร ก ำ หนด
แนวทางพ ัฒนาคน มาตรการ
ส่งเสริมขวัญกำลัง และมาตรการ
การลงโทษทางวินัย 

- ประกาศโครงสร้างส่วนราชการ ขนาด
กลาง เป็นประเภทสามัญ 

เป ็นการกำหนดโครงสร้างส่วน
ราชการ งานหน้าที่รับผิดชอบใน
แต่ละส่วนราชการที ่ช ัดเจนขึ้น 
ประกาศคณะกรรมการกลาง
พ น ั ก ง า น ส ่ ว น ต ำ บ ล  เ ร ื ่ อ ง 
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับโครงสร้าง
ส่วนราชการและระดับตำแหน่ง
ขององค ์การบร ิหารส่วนตำบล 
(ฉบับที่ 2 ) พ.ศ.2562 

- ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี ครั้งที่
2/2564 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2564-2566 จำนวน 4 ตำแหน่ง ดังนี้ 
1.) พนักงานส่วนตำบล  
- ตำแหน่ง วิศวกรโยธา จำนวน 1 อัตรา 
สังกัดกองช่าง 

ระยะเวลาการดำเนินการต้องรอ
ให้ ก.อบต. จังหวัดเห็นชอบและใช้
ระยะเวลานานพอสมควร 

/ประเด็น... 



[2] 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1. นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้าง ระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง (ต่อ) 
 

  -  ตำแหน ่ง  เจ ้ าพน ักงานธ ุรการ 
จำนวน 1 อัตรา สังกัดกองช่าง 
2.) พนักงานจ้างตามภารกิจ 
- ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป 
จำนวน 1 อัตรา สังกัดสำนักปลัด 
- ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 
จำนวน 1 อัตรา สังกัดกองคลัง 

 

- สรรหาบุคคลมาบรรจุแต่งตั ้งเป็น
พนักงานจ้างทั ่วไป ตำแหน่ง ยาม 
จำนวน 1 อัตรา สังกัดสำนักปลัด  

ระยะเวลาสรรหาการบรรจุแต่งตั้ง 
และการมาปฏิบัติงานใช้ระยะเวลา
เหมาะสมกับขั ้นตอนการสรรหา
บุคคล  

- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนตำบลและข้าราชการประเภทอื่น
มาดำรงตำแหน่งว่าง 

ผู ้บริหารมีนโยบายรับโอน (ย้าย) 
พนักงานส่วนตำบลและข้าราชการ
ประเภทอื่น แต่ไม่มีนโยบายขอใช้
บัญชี หรือขอใช้บัญชีไปแล้ว แต่
ผ ู ้สอบผ่านขึ ้นบัญชีในตำแหน่งที่
ต ้ องการม ี ไม ่ เพ ียงพอ รวมถึ ง
ระยะเวลาการสรรหา การบรรจุ
แต ่ งต ั ้ ง  อาจต ้อง ใช ้ เวลานาน 
เนื่องจากบุคคลที่จะโอน (ย้าย) มามี
เหตุผลความจำเป็นหลายประการที่
ใช้ในการประกอบการตัดสินใจ 

/ประเด็น... 



[3] 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

2. นโยบายด ้ านการพ ัฒนา
บุคลากร 

เพื ่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหน่ง สายงานครบทุกตำแหน่ง
สายงานอย่างเป็นระบบ ทั ่วถึงและ
ต ่อเน ื ่อง โดยการเพ ิ ่มพ ูนความรู้  
ความสามารถศักยภาพ และทักษะการ
ทำงานที่เหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการปฏิบัติงาน 
ความผ ิดพลาดลดลง กระบวนการ
ทำงานครบท ุกข ั ้ นตอน  ไม ่ ม ี ข้ อ
ร ้องเร ียนด ้านพฤต ิกรรมและการ
ทำงาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
เพิ ่มพูนความรู ้ในสายงาน 10 ราย 
( ส ถ าบ ั นพ ัฒนาบ ุ ค ล ากร  และ
สถาบ ั น ก า รศ ึ กษ าอ ื ่ น  ร วมทั้ ง
หน่วยงานอ่ืน จัด) 

ตามแนวทางการตรวจ LPA กำหนด 
ให้เข้าอบรมของสถาบันหรือกรม
ส่งเสริม ทำให้เก ิดปัญหาเพราะ
พนักงานส่วนตำบลบางรายไม่อยาก
เข้าอบรมเนื่องจากมีปัจจัยด้านการ
เดินทาง ระยะเวลาการอบรม ที่พัก 
ครอบครัว แต่ถ้าเป็นสถาบันการ 
ศึกษา หรือหน่วยงานอ่ืน ที่จัดอบรม
ให้ความรู้เรื่องต่าง ๆ ซึ่งไม่ต่างจาก
ที ่กรมส่งเสริมฯ หรือสถาบันจัด 
และอีกอย่างวิทยากรที่มาให้ความรู้
ก็เป็นคนของกรมส่งเสริม แต่สานที่
เข้ารับการอบรมอยู่ใกล้ที ่พัก เดิน 
ทางสะดวก ระยะเวลาเหมาะสม ทำ
ให้เกิดปัญหาการส่งบุคลากรเข้า
อบรม เพราะไม่ได้คะแนนตรงนี้ 

- กิจกรรมส่งเร ิมให้พนักงานส่วน
ตำบล เจ้าหน้าที่เป็นจิตอาสาร่วมกัน
พัฒนาหมู่บ้านในเขตตำบลนาพญา 

เป็นกิจกรรมที่ดี สร้างความสามัคคี
ในหน่วยงานและสร้างจิตสำนึกที่ให้
บุคลากรมีความเสียสละและอุทิศ
เวลาการทำงานให้กับส่วนรวม 

 

 

/ประเด็น... 



[4] 

 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

3. นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

เพื่อเป็นช่องทางในการทำงาน สนอง
ความต้องการของประชาชน ติดต่อ 
ส ื ่อสาร ลดระยะเวลาในการค้นหา
ข้อมูล การตอบปัญหาข้อสงสัยจาก
บุคคลภายนอกและภายใน รวมถึงการ
ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร แจ้งเวียน 
สั่งงาน และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ 

ระบบเครือข่ายสื่อสารข้อมูลสารสน 
เทศภาครัฐมีความต่อเนื ่องในการให้ 
บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 99.5 มี
แผนบูรณาการระบบเครือข่ายสื่อสาร
ข้อมูลสารสนเทศหรือร่วมกับหน่วย 
งานต้นสังกัด หรือหน่วยงานภาครัฐ
อื ่นๆ โดยเน้นการใช้ทรัพยากรเครือ 
ข่ายร่วมกัน มีมาตรการรักษาความ
ปลอดภัยและระบบป้องกัน 
 

- องค์กรจ ัดให ้ม ี เว็บไซต ์ เฟสบุค
และไลน์ ในการสนับสนุนการทำงาน 
ไว้สำหรับประชาสัมพันธ์ผลงานการ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร มาตร 
การหลักเกณฑ์การปฏิบัติงาน คู่มือ
การปฏิบัติงานเชื่อมต่อหน่วยงานอ่ืน
ในการค้นหาข้อมูล รวมถึง การร้อง 
เรียนผ่านเว็บไซต์ ถามตอบปัญหา ข้อ
สงสัยจากประชาชนสนองนโยบาย
รัฐบาล ไทยแลนด์ 4.0 

เป็นกิจกรรมที่ดี สร้างความสามัคคี
ในหน่วยงานและสร้างจิตสำนกึที่ให้
บุคลากรมีความเสียสละและอุทิศ
เวลาการทำงานให้กับส่วนรวม 

- องค์กรมไีลน์กลุ่ม เพื่อใช้สำหรบั
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร แจ้งเวียนให้
ทราบถือปฏิบัติ และสัง่งานรวมถึง
การรายงานผลให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบ 

เสนอแนะให้ม ีระบบสารสนเทศ
แบบ one stop service และระบบ
การใช้บริการผ่านเว็บไซต์ของ อบต. 
เพื่อความรวดเร็วในการให้บริการ 
และสอดคล้องกับนโยบายรัฐบาล 

- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้าน
เทคโนโลยี ให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่
ใ ช ้ ในการปฏ ิบ ั ต ิ ง านท ี ่ ท ันสมัย 
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันได้อย่าง
ประหยัด ในระบบเครือข่าย การแชร์
เครื่องพิมพ์ เครื่องถ่ายเอกสาร และ
สามารถสั ่งพิมพ์งานผ่านเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 

เป ็นร ูปแบบการทำงานแบบลด
ขั ้นตอน ประหยัดและเพิ ่มความ
รวดเร็วยิ ่งขึ ้น แต่ยังมีบุคลากรใน
สังกัดส่วนน้อยไม่ให้ความร่วมมือ
ด้านเทคโนโลยี 

/ประเด็น... 



[5] 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านสวัสดิการ 
มีมาตรการเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง 

เพื่อเสริมสร้างกำลังใจให้กับพนักงาน 
และเกิดความรักความทุ่มเทกำลังกาย
กำลังใจให้กับองค์กร และสร้างความ
มั่นใจให้กับบุคลากรในความปลอดภัย
ในการทำงาน 

ผลการปฏิบัติงานดี สำเร็จทันเวลาที่
กำหนด ความผิดพลาดในการทำงานมี
น้อยข้อร้องเรียนไม่มี การทำงานเป็น
ทีม 
 

- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับ
ผู้บริหารพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้างทุกคน 

บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรม
เป็นอย่างด ี

- ประกาศชื ่อพนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้างที่ได้รับการประเมินผล
การปฏิบัติงานในระดับดีเด่นในแต่ละ
รอบการประเมิน 

บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรม
เป็นอย่างดี 

- ร่วมบริจาคเงินช่วยเหลือครอบครัว
พนักงานส่วนตำบล พนักงานจ้าง ที่
เกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว 

ดำเนินการตามประกาศ ก.อบต. 
จังหวัดชุมพร 

- จัดกิจกรรมเบิกคลีนนิ่งเดย์ทุกวัน
ศุกร์ เพื่อให้องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการทำงานสะอาด 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกันเกิดความสามัคคี และยัง
ส่งผลให้องค์กรน่าอยู่ 

   - มีมาตรการป้องกันและการติดต่อ
เชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ คือ จัดเจล 
ล ้างม ือ หน ้ากากอนามัย สำหรับ
พนักงาน และผู ้มาติดต่อราชการ 
รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่หน้า
การอนามัยตลอดเวลา พร้อมทั้งให้ 
หมั่นล้างมือบ่อยครั้ง 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความ
ปลอดภัยมากขึ้น แต่ควรมีเครื่องวัด
อุณหภูมิ ก่อนเข้าสำนักงาน 

 
 

/ประเด็น... 



[6] 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4. นโยบายด้านสวสัดิการ 
มีมาตรการเสริมสร้างขวัญ
กำลังใจให้กับพนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจา้ง (ต่อ) 

  - การประเมินผลการปฏิบัติงาน ๒ 
รอบการประ เม ินกา ร เล ื ่ อนขั้ น
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล คร้ังที่ ๑ 
และ ๒ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ และการเลื ่อนค่าตอนแทน
พนักงานจ้าง ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
จากผ ู ้ บ ั งค ับบ ัญชา และคณะ 
กรรมการกล ั ่นกรอง เน ื ่ องจาก
พิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ ปฏ ิบ ัต ิจร ิ ง  และ
กล ั ่ น กรองคะแนนในร ูปคณะ 
กรรมการ รวมทั้งการพิจารณาเลื่อน
ขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูปคณะกรรม 
การ และน้ำผลการปฏิบัติงาน การ
ขาด ลา มาสาย และความประพฤติ
ผิดวินัยมาพิจารณาร่วม 

- ส่งเสริมปัจจัยในห้องทำงานให้นา่อยู่ 
เช ่น โต ๊ะ เก้าอี ้  ทำงานเหมาะสม 
เทคโนโลยีการทำงานทันสมัยครบ 
ถ ้วน แสงสว ่างเพ ียงพอ จ ัดให ้มี
แม่บ้านทำความสะอาดในสำนักงาน
ให้สะอาดตลอดเวลา 

ห้องทำงานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทียบ
กับจำนวนบุคลากร และอุปกรณ์ใน
การใช้งาน จัดเก็บเอกสาร 

 
 
 
 
 
 

/ประเด็น... 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

5. นโยบายด้านการบริหาร เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปตาม
หล ักการบร ิหารจ ัดการท ี ่  การลด
ขั้นตอนในการทำงานประชาชนได้รับ
การบร ิการรวดเร ็วย ิ ่ งข ึ ้น ลดการ
สูญเสีย รวมทั ้งเพื ่อให้พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานได้ตรง
ต า ม ส า ย ง า น แ ล ะ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม
รับผิดชอบ ไม่เกี ่ยงงานเป็นไปตาม
ขั้นตอนภายใต้การบังคับบัญชาหัวหน้า
งานหรือหัวหน้าส่วนราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไปตามคำสั่ง
มอบหมายงานการรักษาราชการแทน 
และการปฏิบัติราชการแทน และการ
ปฏิบ ัต ิงานเป ็นไปอย ่างรวดเร ็ว มี
ประสิทธิภาพประชาชนได้รับบริการ
อย่างรวดเร็วและเกิดความประทับใจ 
ไม่เกิดข้อร้องเรียนด้านการปฏิบัติงาน 

- จ ัดทำคำสั ่งมอบหมายงาน การ
ปฏิบัติราชการให้กับพนักงานส่วน
ตำบลและพน ักงานจ ้างตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง สายงาน 
และหน้าที่อื่นเพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง ปฏิบัติงานตามคำสั่ง 
มีการช่วยเหลือและทำงานกันเป็น
ทีม 

- จัดทำคำสั่งให้พนักงานส่วนตำบล
รักษาราชการแทนปลัดอบต. หัวหน้า
ส่วนราชการ/ผู ้อำนวยการ ในกรณี 
ตำแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่สามารถ
ปฏิบัติราชการ 

พนักงานส่วนตำบลยังมีความเข้าใจ
ผิด สับสน การรักษาราชการแทน 
และการรักษาราชการแทน 

- แจ้งเวียนคำสั ่ง ให้พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานจ้างได้รับทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

- 

 


